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In der Vvierteiligen Artikelserie gibt die auf Marktanalysen spezialisierte
Unternehmensberatung RESEARCH-FELLOWS aus Miinchen einen umfassenden Uberblick
liber das Thema strategische Marktanalyse und zeigt Einsatzgebiete, Inhalte, Methoden
und Ressourcen auf, Teil 4 beschéftigt sich mit den Ressourcen einer strategischen
Marktanalyse.

2 L, "9(.m& )L :;((* & ., 80 0

$% # &S & # " ( # #
. X
+ & "9 ox 1 * * * g 1)*H 4YFL 4+ * 7"
"92 "2 )+ " o+ * 1M G D L D Yr I ",
n + & n : * <*(-", -* *: 1 * *x " > ? :_* */ *1)*+ (' * *+ ?
/"1 *=20@ (7" "9 *" A8 9 =(7"1 C )+ )+ 1 D'.1)9A."(. . .1*"
(7" * " 4+ & C))"& )+ 40 81" "9 " 0

5 , "8 "g ko1 * 6% & *x o fvi x @ "+ )"
* & 1)*+ (*1)*+ x> )*1 1 (7" 2 *; + * <*(-", -* kS )*1 9 *
2" * QpEx x: * Y 1*B/ O +* >/ FL)*+ /89 DF & **
E.*? A .*1 ™ "9 * 1 )*x "t g k] ko ok o4 (9"

5 *1:1) XA O)*+ " "&9 & 12 )(1 1" < = Sl *)*1

DU <0 5 "ot o+ *1 1" "9 " o+ Y1 " .ME*A?( &

) + Y+ x4 g < mg ox ) *F 1 1" < )*1 1
/"Lxx1 % " g * )*142 *1 0

G 1 LU} n _)"& *-" * n * ) + )*+ * 2 > ;+ &

DR L9 < )" B)E (7 )R+ x4 g % "9gx 1 = ), ?)
+ /" *>1 1 ?) " *1 "9 x 1, %289 )(H) "= 2 "=
(9 = " D)% ((? *? * *A"78& *+"& /"=1 * + 7 "1 0

<, .+ *L*/ "L *2/ 5)'& (7 ")+ .1 Y+ ? +:= " 2 )9 972 " )*1
"B/ +*>" )*1C & "y

P # $$
% g (e . L1t e (s
xq 2mpn mg o4 2 /7700 % (/01

5 $6 7% *



H ) #
> " + &
/ "1 * * o
A ? " x5
+ H
5 * X "
+ * ||2

>+ 4 )O*

"9 * 1 gF * /1 "1)% 1

)*+ .1 " -

* * # "k K-

MU RESEARCH-FELLOWS

Strategische Marktanalysen & Research Services

* "k
I >

"o+ &

IR 2K/ LR R > w2 0

i > * +

. 1" B)% (7 M+ 1"
A& "/ (T &" *)*1

DU K )UTEY IFL 2 )( M+
)<+ A2

05" *

S+ *L <L+

Cefinition der
Themenstellung

)

Cefinition des
Projekttearmns

Durchfuhrung der
Marktanalyse

Prasentation und
Abstimmung

Verwertung der
Ergebnisse

m Genaue Definition
der Marktanalyse
und deren Inhalte

B Zielsetzung der
Marktanalyse

m Cefinition des
Projektteams zur
Durchfiihrung der
Marktanalyse

B Abstimmung

zwischen demn
Projektteam und

m Erstellung der
Marktanalyse
durch das

Projektteamn unter

Einbeziehung
verfligharer
Quellen

B Ergebnisprasen-
tation des
Projektteams
unter

Einbeziehung der

anforderer

B Kl&rung von

® Einarbeitung der
Ergebnisse aus
der Marktanalyse
entsprechend
ihrer Zielsetzung

B Erstellung von
Entscheidungs-

den Anforderern Ruckfragen vorlagen
G)*"& A T T G B & 2 )*+* 1 I D S
|l9 * ! + * ) 1 (* n 0 G): -" )* "now & = 1 + * ) G ?)*+
( ?) + *0 C)II _ 9 ok + /. " / lll *: 1 1 A' " ll+ 2* .& & ?)

1 * *(."1 ")*+ *A 0<, *"&

"+ g * M9 x 1 2 L0 "2 gpEe ok xyoqn 2 )
2 )"+ FL* 2 )+ ?) * AT EDTB O L, ) L, R 2+ * /L%
1t ( *omxok ok AT *] 2 )Rt 2 J X1 #AT <1

"2 )* )T+ 4 (< /"L K0 <x B 1, * ke 20 )
°/ & *1 ,D"89 ,)*11 , 1" *gr 1t t9 kN */ *l4=) 1
G DFHINLL o+ ST F<x 1" "9 * 1 ?) "RAM RO (L+ 1

+* & " )T 1" " o+ & * "9 * 1 1)¢ 1 D'.B9 , 22/01
* ATE *L & 2 )*H /" HY * *272.+* )(1
I* "k > * ?)+" ( * 9 **0 5 9;** * -/- )* " > * * " @ "&
*1ox)*L AL Y& D)* e Lk gtk B R k= 0@ 1 <*

.1 "D YEL I* e k1 R kg ok x 1) "9) 1" "9

% *1 "D LT U4 LB+ G/ & K2 L)% x
2 4 * 9 Y"1 DT " *11 "2 *1 D'.B9 , 2+ & .
"o+ 1 2% AT X k1t 4 gk tg kg "2 Qe x
789(" + * + 97" )FL 4+(0 ((* D)*O  F+ A& * /"L K0+ 1" <147 +
28 ) 2"& 1 D'.B9 ., 1.m=9yFxox 1 g 2% "9 * 1
*Tg,o* gt 1t2 /L%

5 " >-" 1 " )* " > * * LLE S “)*+ - % " + & "9 * ! *
000 K LTI MTX T34 QL RATH 4 * BYg (7 Y4z /KR 2 1v x]o*

* et /M"11

D".B 9 > D)"B)& (7 D+ 1"

(- +




MU RESEARCH-FELLOWS

Strategische Marktanalysen & Research Services

D& < (71 *G/ &9 : "/ *L /"1 *9;** K5 "T2 " * ) Q9 Kk ok ok wk

D89 ,2 "2+ 1+ )" /"1 *= 1 ST T A S X )
11 1 9. * =" LoD D)RETA)? N 22/0 L, %, MO
C & + 9 ** & *+ + *1 & ) /"9 *=1 "2 "Y' 2 1*+ *1 "
+ *l= < * 289 1 *@ &/ *9 , *28&9 )(1 * 1 *)x L x)*1 1
L@ " 22*1L M1 C)H" = 1" * 1 "t2x 2 X)) *Qg*NG5 "o
Q;** * 0 0 * I* " _ F= *] ** 9 * A? " "& 2 D)*++2:=1
(& & >")  DFE K (R * "+ g "9 x 1 d).( *1
1D DET "*N5 22 & ), ** )1 #A" 1" " mz ] )"
1) * "4+ LT3+ )L KT 4+ " M)*+ 1 @M & ?) " <+ * (16),
*L vk (0 * (AL .* "8 "92 )+ =/ @5 *2 *9)+"*+ =1
* o+  *1 )*L "& A(*L & "& " " )2 %0
, - - L "
@ 1" # " * >"+ 2 * " "+ & "9 * 1 /"1 * A? "
# "= " 5 * "2 (" += 1 * E"O9.,A *? * 1" " )+ I*
"9 * 1 * y*F] <L, e N T +0 )& 1 o> "+ 2 )*1
2/ 89 )*+ A".? 9 ** * (7*(D".? & " ++ 1" /"L *
Definition der > Auswahl & Briefing } Laufende } Ubergabe der ’ Verwertung der
Themenstellung des Instituts Abstimmungsrunden Marktanalyse Ergebnisse
m Genaue Definition ® Einholen von m Yereinbarung von B Ergebnisprasentat ® Einarbeitung der
der Marktanalyse Angeboten regelmaBigen jon des Ergebnisse aus
und deren Inhalte B Auswahl des Feedback- durchfihrenden der Marktanalyse
B Ziclsetzung der Instituts Terminen Instituts und Qntsprechend
Marktanalyse B Griefing des B Abstimmung im ggsegg?ubaesgiume ihrer Zielsetzung
Instituts im Hinblick auf die L = Erstellung von
Hinblick auf Zielsetzung und nrietion Entscheidungs-
Themenstellung Fortschritts- ] K\“éirung Van vorlagen
und Zielsetzung kontrolle Ruckfragen
der Markanalyse
@ 1" # "KA>e2 *UM4g X gox 1 X110 24" *P)* )F1 ]
5((* . 1" G D*+ H)*1 1" . = )*+ 1 "¢ "+ & * "9 * 1
T 00" L9 F1 , # " *E X " *9 " @11"D'.2 , )*+
11" )+ *+ o+ ", /7 "1 *0<, *T& * & QFF)yx] "5 * "
Y+ /T /L1t 1UBYR (T Y)HLTOT o+ & *"9 x 12 )"+
/7 "1 * _0 "7t FL )T +  +* 5 * ") 1< (? "Rl 1 **
Y ("L /"L o*<= * 9U*gr 2. )" " )1 "9 1 29)+ 2 %0
)(@ 1 w *+ + *+ * * *+ 2_ “(_ + 1 *x X * » *'& * & " 1 ) /
1 5 * ER| % & , 1 R+ 2 )"+ /71005 9 x*
2 A 7/ * x1 i% L+ *1L* E" " * "L+ * (& &  E..A  *7%:
@ *& *"( M*+= & 7 +9 1 E.*? A =5 (1" *+2. ) "2 )r=
E. *1 D"B9 = &<, *& ) 1"*/"11" )+ /" 5 * "xox
).(*+" & * @ (*+ 72" 1 G DF+ F= 1+ TR < <* )*1
" - * * » *2 1*+)*+ * *(_"’ "= 1 *_ / *1+ *1: ) > 1 " + & *
"9 * 1 » ** 1 *(."1 ")Y*+ A" ( D" *) <, *T& * & "

1 # $3$
% & ( )*+ S R & ( ./ 0
*1 2 "+ 3 4 2 s/70 & ( ./ 0



MU RESEARCH-FELLOWS

Strategische Marktanalysen & Research Services

1 2 )"+ Hx ok x x)* ] "4 g "gx 1 0 o+ T3+
G/ & *2 L.,)*+ A" = (% 1" A" ;*g * g "= 1 1
"9 x /& * A9 *+ 4% _ QI (*+ * "=),1 2" .
mok g L (* ot x KM )R+ X 22/0 G D+ X ) (T *05 *4
/"1x ., 2 x 2 .S 1 A2 ), * 1 (* v o*
G/ & *2 ,,)* *1* " &" 1 D'.B9 9.*". " *72)09;* *G), *1
1 D".89 A" * " 1"5 * "1 e 2% 1 " 4+ & *  "g * )
1 72 "+2 1 28 ) 1.9), *= * 1, ) S
2 N ( *10 52 9;** * 789(" + * + 9" )*1 ++(0 .((* D)*9

*+ A& */ "1 *05

28 ) 1.9), * 9 ** _ 4 *]L E)"> 2 Yrpl
II9 *! ll+ 2* + ,.31

"G D+ L /"L R0

* /0 x g >t 2 1ttt 1D te2 1t * 1 1)'8 (7R o+ * 1
#HA " 1 5 * "05)"8 1 * . A ? YR+ T+ " T200 * "
3 " )R+ )FL 9 "9 * 1 A"B 9  A.(  .* D)1 /" & ;A(*1
2789 *0 1, ( *+" & L1 RQ ARk YR AT (L & "% .. =/ 20@0
5 *D *xQ * )*1 * .= )* R A B T R L SO " )*1 "oy % '))
* K : & /" +* D'BOL)E (7D 20 CH" 2 1"
)1 * u )*_,_ )*1 * * _)"& * * )*+ *1 / LS H# oM
* "0

"C & 2 1@ )" A+ < of kx5 o* me 1 mx D) *z 1

. ( & (" ,1 *1 )*1 ’)) > *)" 2 +“ *’) @" *& * )*1

& *9: " "X1* 1" +0 5 0 02 @@ @) * ) M g *
N R " 2 1" 5 * W4 Y (" *?PA"B 9 )*1
@' *& * "( ")*+ + & /"1 %05 Mk R (70 % # "R 1)+ (7"
* 1 . " L E. % RDA KR 1 %+ x 2 ) x )
5)'& (7 ")*+ 2 2" .t o*l xox DK K&, 2" ke (xR

N6

L] /#" &#

2 *x " 4o "9k L X ) AR+ (TN L1 # MR+ 2% gk
L= TRE 1L 9.%Q" x kg x1)*4 ( 20D"*?A 9 **§ 1.8 ( + * /"1 *=
1 * 1 * > * - * n > = * e -)"& * * 2 -*1 n 1 **x
) DF)? Kz L FR g x AT g *1 & 2 D)** D) 1 5BY& (7 "*+ :.*
"gME & *K)FL "9 < 1 *x A "2 < 1 *g 1" =21
XMk ) X 2/71)*4z 21 B)'& (7 ")+ * "9 * 1 A"3 O % & ?)

2 /7 +* 0 _+*L E" " *Q;***x12 *x A *

- # & L]

? 1] n 1 1] ||9 - 1 o+ kg oM 1 5 *: n(7+2 "9 )*1 1

& "+ "1 5)"%& (7 DHY*+ ** "9 * 1 0 *1 & )., **

A’ "1 "C & *, "9 LA( & + , o " 1"+ 20
> , 0& I

N 9.,A #" * "9 =1 . &/ "+ = *?) 1)'& 1"+ < H)*FL ?)

> ! 1] *0 1] *1 ||( n)*+ )*1 > ) + " ( -1 > . )* now & -

D). ) ) (T F AL 2% x 9) 4 Ry ok ] & 2 "

9., A #* "9 * 2 ¥ R R = A( 0

LI # $3$
% & *(  )*+ . L vter o (/0
*1 2" " "3 4 2 /7700 & (
5 $6 7% *

N

SN A



MU RESEARCH-FELLOWS

Strategische Marktanalysen & Research Services

. & 1 -
* (@7 % L3+ & D'B9 20 )T > (TR L 20 "
ll( ")*+ kS > @ " & "9 * ! )*1 "& + > > 2 *: 9 **x *
<< ) 27 89)*+ 1)"& )  **:o. < 1 *& 1" S QxR X Ky 4
"2 "', +  +* L " 2@ 0 *+ . 0* "8 =
"ok kg * A& *1/ "K) (? "/ "1 *0
/ 1 & + >
N, (L, K1 o0t L 721 ) 1 xR ox "9 2"
2 9 ** *1= 1 - & " (" 1 * "k B (7 ")*+ *x "+ &
"9 * 1 0 *] & 2A/0), *=* "9-=1"2" U oo
2 "2 /"1= 9 *+ ok ox vk BAYE (7 ")+ KRR *F *1 & ),
* * "9 = * 1 > 1 I* "k > * *-& 9 * "( ")*+ * )*1 1 » * A" & *1
/ *+ <*(_", _* * + > = = 9 *Kk * # " 5)"& (7 ")*+ 1 2 w
R *0
+ & 7/
-1 "9 * 1 * ) D&+ 7" /"L *= 1")(?) & *=1 1
"2 "1 *1 D".B9 *+ 2)*1 * *1= , 1" "9 * 1 9 * 1" 9 *
<k * o "o+ *0 @ A0 . >t 2, "2 "= 1 * 1, ?? ) (
@ 1 "+ 2% 1" "9 * 1 ( + + /"1 *=*¢& Fomomoom )*+
2 + *) E ** 1 * & )+ & . *> /"1 *= A & * # "
> "+ 2 1 * 1 A" B9 0
_)"& * ?)" 5)"& (7 ")*+ *x n " + & * "9 * ! 9;** * * / 1 n -
I* " - * 2 :_" *1 * * * " w )*+ _1 n » - * *x n
"Ll "+ 2 2 # " *= Y)Y "+ & "9 * 1 * A? " 5 * "x
9"/ g "t > 2 0 & >" * & 5, 9.%9"  * */ F1)*+ (
+  +* "/ = *2 k1 .. ) * o nmxlo* "9 1 .,
ot L, x x D EX /L /7 )(1 . % 2 2 "*++0

1 # $3$
% & ( )*+ S R & ( ./ 0
*1 2 "+ 3 4 2 s/70 & ( ./ 0



MU RESEARCH-FELLOWS

Strategische Marktanalysen & Research Services

1o 5A., E )( L **s +"7* 1
I* "k - * 2 " )*+ * 7*& * )*1
1. (71 % & Y+ 1 I* "< * 9) "*14) C &
* . )1), * 1 " I*: n - & - / " ! n
_* ) * 2 * (7 "ok K )".A' & * " + 2" )*+ - 4
)*1 1."?) 21 DH".A/ "g x M
77700 % (.7 01 * 3 "+ &
"9 * 1 *HF] "9 H1 * ./ 1 & & ?) "9 *HyF1
I* kS - * A ’) " @ " )*+ )* "k . * - ’) *
7*& *0 5)"¢ 1 A? D+ o (T+ 72", "9 .
E. ,A *r) * )*1 u( u)*+ / " 2 1 n 5)"& (7 ll)*_'_ :-* DII-B 9 * Y @ n &
ug * ! )*1 I* oo . * * ! )*1 2 1 ||72 n * ) )& "o *_'_ .
@" & " + & "9k 1 x X

P # $$
% g (e . L1t e (s
xq 2mpn mg o4 2 /7700 % (/01

5 $6 7% *



